Говорить тогда, когда есть дела

Прошло полгода со вре​мени избрания на пост рек​тора Ивановского государ​ственного энергетическо​го университета Сергея ТАРАРЫКИНА - доктора технических наук, профес​сора, заведующего кафед​рой электроники и микро​процессорных систем, заслуженного деятеля науки РФ, почетного работника высшего профессиональ​ного образования РФ, по​четного работника выс​шей школы механики и микротехники г. Безансона (Франция) и т.д.
За этот период наша газета неоднократно обращалась к нему с просьбами об интервью, однако Сергей Вячеславович вежливо отказывался от того, что ныне называется пиаром. Причина проста; он считает, что пока не были решены пер​востепенные задачи, которые он ставил перед собой и своей командой, идя на выборы, не​чего и говорить «просто о пла​нах». Можно понять, в свое ли кресло ты сел, только когда пойдут дела,

Сегодня ситуация измени​лась, многое из задуманного начало успешно реализовываться - пришло время для раз​говора,

· Сергей Вячеславович, каковы ощущения от пре​бывания в новой должно​сти, что оказалось самым сложным на первом этапе?
- В мае я был на учебе три​дцати вновь избранных ректо​ров российских вузов и убе​дился, что проблемы, стоящие перед ректорами, практически одни и те же у всех. Ректор​ский корпус в последние годы резко омолодился и обновил​ся, этот процесс инициирует Министерство образования и науки РФ и поддерживает пре​зидент страны. Пришла "новая волна" руководителей в возра​сте 52-53 года, а есть и 42-43-летние ректоры, которым я завидую белой завистью.
Что касается внутривузов-ских ощущений, то абсолютно ничего нового я для себя не открыл, потому что, занимая в течение десяти лег пост про​ректора по учебной работе, был в курсе не только научной и учебной работы, но и бух​галтерии, ремонтных работ, проблем хозяйственной части (кроме, наверное, вопросов ка​питального строительства). Другое дело, что сейчас при​ходится по-иному выстраивать взаимоотношения с внешним миром - с министерством, энер​гетической отраслью, руково​дителями предприятий, реги​она, депутатами, контролиру​ющими органами, чем я рань​ше не занимался.

Основная сложность - и внутри вуза, и вовне - это несо​вершенство российского зако​нодательства. Очень тяжело быть в России законопослуш​ным, особенно руководителям госучреждении,: потому что есть масса законов, норматив​ных документов, противореча​щих друг другу, недоработан-: И чиновники разных ведомств трактуют их по-разно​му, Получается, что все равно приходится идти на определен​ные нарушения, потому что без этого невозможно какие-то вопросы решить,

· На чем основываются тактика и стратегия вашей деятельности?

· Стараюсь идти по предвы​борной программе, которую писал искренне, а не только для того, чтобы выиграть выборы, максимально придерживаться се во всех аспектах» которые были обозначены, В соответ​ствии с этой программой од​нозначные задания получили и проректоры - мы работаем единой  командой,
· Каковы же основные задачи, стоящие сегодня перед вузом и его руковод​ством?
· Одна из главных - макси​мальное привлечение средств со стороны для пополнения вузовского бюджета, Это и уча​стие в федеральных научных проектах, и в национальном проекте "Образование", и ра​бота с министерством, депута​тами, работодателями. В опре​деленной степени это сегодня удается. Например, Российский фонд фундаментальных иссле​дований объявил региональ​ный конкурс, набор лотов ко​торого составлен с учетом на​ших пожеланий. Мы будем ак​тивно участвовать в нем. По​бедителем во второй фазе на​ционального проекта мы не стали, но тем не менее прове​дена большая работа, полезная для вуза.

При активной поддержке депутата Госдумы РФ Татьяны Яковлевой удалось получить дополнительное финансирова​ние из министерства в размере 5,5 млн. рублей на проведение ремонтных работ наших спортивных сооружений. Сра​ботали по этой позиции доста​точно оперативно, спасибо Татьяне Владимировне.

Реальная поддержка пошла от отраслей. Например, ОАО "Мосэнерго" выделило 6,5 млн. рублей на ремонт спортсооружений (эти целевые сред​ства уже в работе) и обещало еще 5 млн. рублей во второй половине года. К тому же вы​плачивает восемь стипендий по 6 тысяч рублей ежемесяч​но молодым преподавателям.. В этом же ряду - агентство "Росатом", концерн ТВЭЛ (12 таких же стипендий плюс 1 млн. рублей безвозмездной по​мощи на все виды уставной деятельности).
· За что дают?

· За то, что работаем на от​расль: в отличие от выпускни​ков столичных вузов основная часть наших выпускников идет работать по полученной спе​циальности.

Однако мы не только при​влекаем средства со* стороны, но и мобилизуем собственные ресурсы, добавляем свою часть финансов к решению любой задачи, Как и планиро​валось по программе, объявле​на целая серия внутривузовских конкурсов для целевой поддержки молодых ученых и сотрудников, На сегодня для проведения конкурсов иннова​ционных проектов направлено 7,2 млн. рублей, Это шесть ло​тов образовательных проек​тов (преподаватели подали 90 заявок, победители - 70 твор​ческих коллективов - объявле​ны и будут получать конкрет​ные деньги на их реализацию) и один лот - научный проект для поддержки 15 молодых преподавателей, работающих над диссертациями по важней​шей вузовской тематике, Я счи​таю, что кадры действительно решают все. Что касается на​учно-исследовательских ра​бот, то мы прежде всего реши​ли изменить систему мотива​ции, положение о научных ра​ботах, создать более привлека​тельные для исполнителей ус​ловия их проведения. Это уже дает свои плоды. Если за про​шлый год мы получили 12 млн. рублей за проведение хоздо​говорных работ, то уже на пер​вое полугодие нынешнего заключили хоздоговоры на 19 млн. рублей.

· А что касается матери​ально-технической базы ИГЭУ?
Ее укрепление - одна из важнейших хозяйственных за​дач. Почувствуйте объем работ: идут реконструкция учебно-ла​бораторного корпуса (это че​тыре этажа и 4,5 тысячи кв.м площади, фактически новая стройка за счет собственных средств), спортивного модуля -единственного в городе закры​того легкоатлетического мане​жа, капитальный ремонт спортивного корпуса на день​ги Мосэнерго" и наши соб​ственные, ремонт профилактория. Запланированы капи​тальные ремонты общежитий. Кроме того, активные ремон​тные работы ведутся в вузовс​ких зданиях на улицах Строи​тельной, Палехской, Мальцева (это более 4 тысяч кв.м).
В самом вузе реконструиру​ются и ремонтируются не​сколько крупных поточных аудиторий, а также коридоры, полы, стены и т.д. Завершаем ремонт библиотеки на первом этаже, благоустройство внутривузовской территории. Ведем работы по благоустрой​ству базы отдыха, на Рубском озере более чем на 2 млн. руб​лей, начинаем строительство новой столовой и нескольких жилых домов, меняем асфальт.
-
Какие тенденции в энергетике актуальны? Как складываются взаимоотно​шения с отраслью?
-
Это востребованность па​рогазовых установок, ПГУ - то, что сейчас делается в Комсо​мольске, Это новые, более эф​фективные угольные и уголь​но-газовые технологии, ис​пользование явлений высоко​температурной сверхпроводи​мости, строительство новых ЛЭП на постоянном токе, внедрение в промышленную эксплуатацию новых реакто​ров на быстрых нейтронах, обеспечение замкнутого бе​зотходного цикла .атомной энергетики, развитие водород​ной энергетики.
Динамика, темпы развития отрасли таковы, что энергети​ка не имеет права быть тормо​зом для всей экономики, а мы не имеет права тормозить энер-гетическую отрасль. Если не будет серьезного кадрового потенциала, то все планы энер​гетики останутся на бумаге. Так . что мы тоже обязаны рабо​тать в тесном взаимодействии, В ближайшие годы прогно​зируется 5-процентный рост потребления электроэнергии даже с учетом энергосбереже​ния, которое мы тоже должны провести в жизнь, Только до 2010 года в стране потребует​ся ввести 40 гигаватт мощно​сти (сегодня ежегодно вводит​ся меньше 2 гигаватт). Предпо​лагается в перспективе вло​жить в развитие энергетики до  120 млрд. рублей. Грандиозны и планы, связанные с атомной энергетикой: предполагается вводить ежегодно по три бло​ка АЭС (к 2010 году), сейчас в год вводится меньше одного блока. Анатолий Чубайс произ​нес ключевую фразу: юристов и экономистов сейчас хватает, но не хватает инженеров, и ставка будет делаться на них. Но не просто на инженеров, а на специалистов разного про​филя. Требуются и классиче​ские инженерыг-эксплуатаци-онщики, и инженеры-проектировщики, специалисты по раз раз​мещению заказов, организации оптовых и розничных рынков энергосбыта, экономисты, ко​торые умеют делать прогнозы. Это должны быть технари-энергетики с дополнительным экономическим образованием. У нас уже есть студенты, кото​рые по своей инициативе по​лучают второе экономическое образование, и я призываю всех обучающихся в ИГЭУ максимально использовать воз​можности, которые дает вуз. Это очень важно в плане но​вых заказов энергетиков. Серь​езный упор делается и на ком​пьютерную грамотность, вла​дение компьютерными техно​логиями, в том числе элемен​тами компьютерного проекти​рования, на знание иностран​ных языков, менеджмента и т.д. В электроэнергетике будут во​стребованы профессионалы, готовые к развитию и ориен​тированные на потребителя.
Кроме того, с учетом боль​ших заказов атомщиков мы ставим перед собой задачу укомплектовать блок АЭС це​ликом нашими специалистами. Недавно к нам обратился Вол-годонский институт, филиал Южно-Российского государ​ственного технического уни​верситета, с просьбой доучи​вать их студентов-атомщиков на нашей оазе, Они готовят сту​дентов для своей АЭС, но стан​ция отказывается брать их вы​пускников из-за низкого каче​ства подготовки,

- Сегодня Калининская АЭС практически укомплектована нашими выпускниками, это 150 человек инженерно-тех​нического персонала, Будем перепрофилировать и наш кол​ледж, чтобы он работал и в рам​ках этой специальности,
· Насколько мобильно вы подстраиваетесь под требо​вания времени, будут ли изменения в планах на бу​дущий год?

У нас на сегодня 40 специальностей и направлений, это достаточно большой набор. Что-то мы делаем и в рамках существующих лицензий: со​здали кафедру парогазовых технологий, организуем специ​ализацию на теплоэнергети​ческом факультете, Возникают проблемы с проектировщика​ми - мы возвращаем в жизнь старую специальность САПР, но с ориентацией на проекти​рование в области энергетики. Стараемся перестраивать свои учебные планы с учетом новых интересов отрасли.

Кроме того, ставятся боль​шие задачи по переподготовке специалистов производства. Сегодня более 600 человек в год повышают квалификацию на базе нашего института, а зая​вок еще больше, потому что поставлена задача ввести сто новых блоков ПГУ, что требу​ет переподготовки уже работа​ющего персонала. Ставится за​дача создания на базе нашего" вуза и ивановских ПГУ (ОАО "Ивановские ПГУ" - подразде​ление РАО ЕЭС) учебно-трена​жерного центра по подготов​ке и переподготовке новых спе​циалистов парогазового цикла,' Этот проект будет реализовываться с привлечением финан​совых средств РАО ЕЭС.
В рамках развития темати​ки по энергосбережению, по промышленной теплоэнерге​тике мы создаем совместный с французской фирмой De Dietrich учебно-научный тренажерный центр, на котором будут проходить подготовку и наши студенты, и специалисты по обслуживанию, эксплуата​ции котельного оборудования этой фирмы.

· Судя по вашему расска​зу, выпускники ИГЭУ без работы не останутся...

· Да, у отрасли, как понятно из моих предыдущих слов, очень большие потребности. На одного выпускника прихо​дят три заявки (в среднем по вузу), хотя есть и более востре​бованные специальности. Рас​пределение имеют 90 процен​тов выпускников (некоторые берут свободные дипломы).
Есть очень крупные заявки. Например, от "Мосэнерго" -170 человек в год, и это при наличии в столице Московско​го энергетического универси​тета. Сегодня мы переходим на более четкие партнерские взаимоотношения с нашими потребителями, то есть ориентироваться начинаем на тех, кто более активно работает с вузом, обеспечивает практику, финансирует ее, помогает вузу и оборудованием, и просто финансами на его развитие.
Но ИГЭУ - это не только энергетика. У вуза есть и боль​шой политехнический потен​циал: это электротехника, элек​тромеханика, машинострое​ние, информатика, информаци​онные технологии, экономика и даже гуманитарные дисциплины, ориентированные на применение в энергетике и во​обще в промышленности.
Сейчас складываются но​вые взаимоотношения в четы​рехугольнике; Росагентство по образованию, вуз, РАО ЕЭС, Росатом, Гораздо больше ста​ло понимания и взаимодей​ствия, Впервые не только не со​кратили прием в наш вуз по энергетическим и по смежным специальностям, но даже и повысили, что говорит о ста​бильности вуза, Как мы уже от​мечали, пошла напрямую и ре​альная помощь от предприя​тий для стимулирования пре​подавателей, конкретной под​держки вуза, Есть общее жела​ние решать проблемы комп​лексно,

· Иногда можно услы​шать упрек, что кадры ИГЭУ уходят за пределы регио​на...

Этот упрек сегодня уже несправедлив, Вся ивановская энергетика укомплектована в основном нашими выпускника​ми. Крупнейший энергетический объект на территории Ивановской области находит​ся в Комсомольске, уже введе​но в эксплуатацию 325 мега​ватт мощности. И уже сейчас туда требуются сто специалистов на "энергетические" зар​платы. В ближайшее время зак​ладывается второй блок с вводом в 2009 году, что потребует как минимум еще 200 человек Одновременно идет и строи​тельство жилья. Повторяю, что "Ивановские ПГУ" становятся все более и более серьезным энергетическим объектом.
А машиностроение? У нас до сих пор сохраняется целый ряд специальностей, которые ори​ентированы на машинострое​ние. И мы их пока не сокраща​ем в надежде на то, что завтра отрасль возродится, потому что без нее нельзя поднять про​мышленность. Так что вряд ли справедлив упрек в адрес ИГЭУ, о котором вы упомянули.
- Хотели бы стать сего​дня абитуриентом или вер​нуться в студенческие годы?
- Завидую и абитуриентам нынешнего "призыва", и сту​дентам. Совершенно искренне говорю. Во-первых, у« них много возможностей в плане международных контактов, компьютерной подготовки, иностранного языка. Во-вто​рых, очень широкие возможно​сти по работе, по распределе​нию. Предложений к нашим выпускникам масса» предлагае​мая на сегодня начальная зарп​лата в отрасли - от 12 до 30 ты​сяч рублей (средняя -18 тысяч).
Студенты радуют. Они ста​ли более инициативными, их активность существенно повы​силась, о чем можно судить хотя бы по такому факту: в этом году мы уже выбрали лимиты по студенческой науке. Мы ста​раемся направлять студентов во все регионы страны для уча​стия в конференциях, выставках, чемпионатах.

Мотивировка у нынешних абитуриентов и студентов -просто фантастическая. Они настолько серьезно востребо​ваны сейчас. Их, новых энергетиков, готовых решать но​вые задачи, ждут.

Велика наша ответствен​ность за отрасль. Мы стараем​ся держать такой уровень подготовки, чтобы предприятия не предъявляли рекламации. Вы​сокую планку знаний мы обязаны держать в любой ситуа​ции, несмотря на то, что уровёнь школьной подготовки, например по физике, оставляет желать лучшего. Мы, пожалуй, были единственным вузом Ивановской области, который пе​реводил по федеральной шка​ле результаты ЕГЭ на традици​онную пятибалльную шкалу при приеме в ИГЭУ. При таком переводе конкурс во многие вузы начинался даже не с тройки, а с оценки ниже.

-
Какими цифрами и |
фактами можно охарактеризовать прием студентов
в ИГЭУ в 2007 году?

-
Хочу придать оптимизма абитуриентам; прием идет по старым схемам, по отработанным формам подготовки. Все специальности - в вашем распоряжении. План приема – 705 человек по очной бюджетной форме, по коммерческой форме ограничений на сегодня нет. Если люди не уверены в своих силах, то могут либо сами платить, либо находить предприятие, которое готово заключить договор под какие-то обязательства. На сегодня у нас в вузе порядка трех тысяч таких трехсторонних договоров, 
-
Сергей Вячеславович, позвольте, вас поздравить с . днем рождения, который вы отмечали вчера,- 51 год почти юный возраст для рек​тора. Пусть впереди у вас бу дут долгие годы творческо​го труда на благо любимого и процветающего вуза! Здоровья, счастья, любви!
Беседовала Татьяна ПОЛОСИНА
